
 

  

Mission Statement: The Association for Women in Science, Inc. (AWIS) 

champions the interests of women in science, technology, engineering, and mathematics across all disciplines 

and employment sectors. Working for positive system transformation, AWIS strives to ensure that all women in 

these fields can achieve their full potential.   
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,ÅÔÔÅÒ &ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
 

$ÅÁÒ !7)3-3$ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

 

(ÁÐÐÙ ςπρφȢ  ) ÈÏÐÅ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒ ПÉÎÄÓ ÙÏÕ ÁÌÌ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

ÍÏÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ  !7)3-3$ ÏÆÆÅÒÓ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ 

ÉÎ ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌÓȢ  7Å ÏÆÆÅÒ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  4ÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȢ 

7ÈÙ ÊÏÉÎ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȩ  ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÙ ȰÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓȟȱ ÔÈÏÓÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÍÅÁÓȤ

ÕÒÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 

ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÅ× ÏÎÃÅ ) ÊÏÉÎÅÄ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  9ÅÓȟ ÉÔ ×ÁÓȟ ÔÈÅ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ #ÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅȟ ÂÕÔ ÎÏ× ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ 

ȰÃÈÉÌÄÒÅÎȱ ÂÙ ÌÏÖÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ !7)3-3$ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÅÑÕÁÌÌÙȢ 

/ÎÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏ-ÃÈÁÉÒÓ ÉÓ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  3ËÉÌÌÓ ÇÁÉÎÅÄ ÂÙ ×ÏÒË ÁÓ ÔÈÅ #Ï-#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȡ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÏÎÓÔÁÎÔ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÏÆ ÕÐÃÏÍÉÎÇ !7)3-3$ ÅÖÅÎÔÓ 

¶ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȡ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

¶ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎȡ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ !7)3-3$ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÖÅÎÔÓ 

4ÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÈÏÎÅÄ ÂÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ !7)3 3$ ÁÔ 

ÌÏÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ɉÏÒÄÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ×ÈÅÎ 

ÒÕÎÎÉÎÇ ÌÏ×Ɋȟ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ×ÅÌÃÏÍÅ ÎÏÔÅÓ ÔÏ ÎÅ× !7)3 3$ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍȤ

ÐÏÓÉÎÇ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÌÉÓÔ ÔÏ ÂÅ ÍÁÉÌÅÄ Ô×ÉÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 

ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓȢ $ÏÅÓ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÔÉÍÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȩ  /Æ ÃÏÕÒÓÅȦ  ) ÅÓÔÉÍÁÔÅ 

ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÏ-ÃÈÁÉÒ ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ ÁÂÏÕÔ ρπ ÈÏÕÒÓ Á ÍÏÎÔÈ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓȢ   

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÍÙ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ) ÃÁÎ ÁÔÔÅÓÔ ÔÈÁÔ ) ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÇÁÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÙ ÓÏÆÔ 

ÓËÉÌÌÓɂÌÁÂ ×ÏÒË ÉÓ ÓÏ ÏÆÔÅÎ ÍÅÒÅÌÙ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÓÃÉÅÎÃÅɂ×ÈÅÎ ) 

ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÁÎ !7)3-3$ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÊÏÉÎÉÎÇ ÁÎ !7)3-3$ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ×Ȣ   

м 

7ÉÎÔÅÒ ςπρφ 
6ÏÌÕÍÅ ςτȟ )ÓÓÕÅ ρ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÔÒÙ ÓÏÍÅȤ

ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÄÏÎÅ 

ÂÅÆÏÒÅȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ 

ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 

ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅ !7)3-3$ ɉÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÁ×ÉÓÓÄȢÏÒÇȾÉÎÄÅØȢÐÈÐȾ

ÁÂÏÕÔȾÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓɊȟ ПÉÎÄ ÏÎÅ 

ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÉÔȢ 

 

!ÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ 

DeeAnn 
$ÅÅ!ÎÎ 6ÉÓË 

ÐÒÅÓÉÄÅÎÔͽÁ×ÉÓÓÄȢÏÒÇ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

http://www.awissd.org/index.php/about/committees
http://www.awissd.org/index.php/about/committees
http://www.awissd.org/index.php/about/committees
mailto:president@awissd.org


 

  

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÁÙ ÏÆ 7ÏÍÅÎ 
ÁÎÄ 'ÉÒÌÓ ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !²L{ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς 5ŜŜ!ƴƴ ±ƛǎƪ    

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς [ƻǊƛ ¸ŀƴƎ    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς !ǇǊƛƭ /ǊŜǎǎŜ    

tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ - DǊŀŎŜ bŀƪŀȅŀƳŀ   

tŀǎǘ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - /ƘǊƛǎǝƴŀ bƛŜƳŜȅŜǊ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ ς bŜƭƭƛŜ {Ƙŀǳƭ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ - YǊƛǎǝƴŀ IŜƴǘƘƻǊƴ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ - {ǳǇǊƛȅŀ DŀƛǘƻƴŘŜ 

 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!7)3 3ÁÎ $ÉÅÇÏȭÓ ςπρφɂςπρχ "ÏÁÒÄ 

"Ù *ÕÌÉÁÔÉ 2ÁÈÁÊÅÎÇ 

/ÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ×ÈÅÎ ) 

ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÄÁÉÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ #ÅÌÌ 

"ÉÏÌÏÇÙ ɉ!3#"Ɋ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρυȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÙÍÐÏÓÉÁȟ 

ÍÉÎÉ-ÓÙÍÐÏÓÉÁȟ ÍÉÃÒÏ-ÓÙÍÐÏÓÉÁ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÄÁÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÏÓÅ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÔÅÃÈ ÔÁÌËÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÔÁȤ

ÂÌÅÓȟ ÔÁÂÌÅ ÔÁÌËÓȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ #6 ÒÅÖÉÅ×ȟ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 

ÁÄÖÉÃÅȟ ÃÁÒÅÅÒ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÏÃȤ

ÃÕÒÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ !3#" ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ 4ÈÅ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ 0ÏÓÔÄÏÃÓ ÁÎÄ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ɉ#/-0!33Ɋȟ ×ÈÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÙÏÕÎÇ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

!3#" ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ /ÎÅ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ ×ÁÓ 

ÁÂÏÕÔ Ȱ$ÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 3ÃÉÅÎÃÅȡ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

3ËÉÌÌÓ ÔÏ "ÅÃÏÍÅ Á 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔȱȢ ! ÐÁÎÅÌ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔÄÏÃÓ ÇÁÖÅ 

ÔÉÐÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÇÏÏÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌË ÔÁÌËÓȢ 

4ÈÅÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÕȤ

ÄÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÅÎÏÕÇÈ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ 

#ÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÏÎ ×ÈÙ ÙÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÒÕÃÉÁÌȢ 0ÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÅÅÒÓ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ ÐÏÌÉÓÈÉÎÇ 

ÙÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ !Î ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏÔÅ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ ×ÁÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÓ ÙÏÕ 

ÃÁÎȟ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÅÍÉÎÁÒÓȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÂÏÏËÓ ÔÏ ÒÅÁÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Ȱ(Ï× ÔÏ 'ÉÖÅ Á 4ÁÌËȱ ÂÙ $ÁÖÉÄ 

3ÔÅÒÎȟ ÁÎÄ  Ȱ(ÏÕÓÔÏÎȟ 7Å (ÁÖÅ Á .ÁÒÒÁÔÉÖÅȱ ÂÙ 2ÁÎÄÙ 

/ÌÓÏÎ ÁÎÄ Ȱ$ÏÎȭÔ "Å 3ÕÃÈ Á 3ÃÉÅÎÔÉÓÔȟȱ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÌÓÏ 

×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 2ÁÎÄÙ /ÌÓÏÎȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ #/-0!33 ×ÁÓ 

ÁÂÏÕÔ Ȱ-ÁËÉÎÇ ÔÈÅ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȱ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÅÄ ÂÙ .ÁÔÁÌÉÅ ,ÕÎÄÓÔÅÎȟ 0È$ȟ ×ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

#ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ 3ÏÕÔÈȤ

×ÅÓÔÅÒÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ 7ÈÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÓÈÅ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÕÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÈÁÖÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÃÁÎ 

ÂÅ ÍÏÒÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ÓÅÓÓÉÏÎȢ  

#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ȰÎÅÔ-ÆÒÉÅÎÄÉÎÇȱ 

ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ȰÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȢȱ 4ÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÒ ÏÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÁÌË ÏÒ ÐÏÓÔÅÒ ÁÒÅ 

ÇÒÅÁÔ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÅÒÓȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÅÒȤ

ÓÏÎ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÔÁÒÔ ÂÙ 

ÓÁÙÉÎÇ Ȱ)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕȢȱ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÈÅ 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÇÒÅÅÔÉÎÇÓȟ ÅÙÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ 

ÁÎÄ ÁÓËÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ .ÁÔÁÌÉÅ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÅÄ Á ÂÏÏË ÔÏ ÒÅÁÄ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ .ÅÒÄÓȡ 

&ÉÎÄȟ !ÃÃÅÓÓ ÁÎÄ (ÉÄÄÅÎ 'ÁÍÅ-#ÈÁÎÇÉÎÇ #ÁÒÅÅÒ /ÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÉÅÓ %ÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȱ ÂÙ !ÌÁÉÎÁ ,ÅÖÉÎÅȢ  
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3ÃÉÅÎÃÅ 4ÉÃËÅÒ 

¶ ! ÎÅ× ÓÔÕÄÙ ÌÅÄ ÂÙ 3ÁÌË 

ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ *ÏÁÎÎÅ #ÈÏÒÙ 

ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÔÅÉÎÓ ÃÁÎ ÄÅȤ

ÔÅÃÔ Á ÌÁÃË ÏÆ ÂÌÕÅ ÌÉÇÈÔ 

ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÁÔÅ ÇÒÏ×ÔÈ-

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÇÅÎÅÓȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÔȤ

ÉÃÁÌÌÙ ÍÏÄÉÆÙ ÃÒÏÐÓ ÔÏ 

ÐÒÏÄÕÃÅ ÈÉÇÈÅÒ ÙÉÅÌÄÓȢ 

¶ .ÏÂÅÌ ÌÁÕÒÅÁÔÅ %ÌÉÚÁȤ

ÂÅÔÈ "ÌÁÃËÂÕÒÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ 3ÁÌË )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÅÁÒÌÙ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ +ÎÏ×Î ÆÏÒ ÈÅÒ 

ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÔÅÌÏÍÅÒÅÓ 

ÁÎÄ ÔÅÌÏÍÅÒÁÓÅȟ "ÌÁÃËȤ

ÂÕÒÎ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÂÁÓÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÏ 

ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ  

¶ /ÔÏÍÏÙȟ Á 3ÁÎ $ÉÅÇÏ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚȤ

ÅÓ ÉÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅÁÒ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÈÁÄ ÉÔÓ ПÉÒÓÔ 

ÄÒÕÇ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

&$! ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 4ÈÅ 

ÄÒÕÇȟ ÎÁÍÅÄ /ÔÉÐÒÉÏȟ ÉÓ 

ÁÎ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ 

ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÇÅÔÔÉÎÇ ÅÁÒ ÔÕÂÅÓ ÁÎÄ 

ÈÁÖÅ ПÌÕÉÄ ÂÕÉÌÄÕÐ ÂÅȤ

ÈÉÎÄ ÔÈÅ ÅÁÒÄÒÕÍȢ 

о 
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3ÃÉÅÎÃÅ 4ÉÃËÅÒ 

¶ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅȤ

ÖÉÃÅ ÃÏÍÐÁÎÙ .Õ6ÁÓÉÖÅ 

ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÕÙ !ÌÉÓÏ 6ÉÅÊÏ-

ÂÁÓÅÄ %ÌÌÉÐÓÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÉÅÓ ÆÏÒ Ασψπ ÍÉÌÌÉÏÎȢ 

%ÌÌÉÐÓÅ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ 

ÍÁÇÎÅÔÉÃÁÌÌÙ ÁÄÊÕÓÔÁÂÌÅ 

ÉÍÐÌÁÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÈÉÃÈ 

.Õ6ÁÓÉÖÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏȤ

ÄÕÃÅ ÉÎÔÏ ÍÏÒÅ ÐÒÏÄȤ

ÕÃÔÓȢ 

¶ 3ÁÌË )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎÄ 5# 

3ÁÎ $ÉÅÇÏ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ 

ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÌÏÓÓ ÏÆ 

ÍÉÃÒÏ2.! ÍÉ2-ςρψ 

ÍÁÙ ÂÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ !,3 

ÁÎÄ ÓÐÉÎÁÌ ÍÕÓÃÕÌÁÒ 

ÁÔÒÏÐÈÙȢ -ÉÃÅ ÌÁÃËÉÎÇ 

ÔÈÉÓ ÍÉÃÒÏ2.! ÈÁÖÅ 

ÎÏÒÍÁÌ ÎÅÒÖÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÍÏÔÏÒ 

ÎÅÕÒÏÎÓ ÆÁÉÌ ÉÎ ÁÄÕÌÔȤ

ÈÏÏÄ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÍÉ2-ςρψ ÃÏÕÌÄ ÂÅ Á 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÁÒÇÅÔ ÆÏÒ 2.!

-ÂÁÓÅÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅÓÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ  

¶ 4ÈÅ 3ÃÒÉÐÐÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ !ÎÄÒÅ× 3Õ 

ÈÁÓ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÁÎ 

ÏÎÌÉÎÅ ÃÉÔÉÚÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ 

-ÁÒËς#ÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÁÓËÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ 

ÎÏ ÓÃÉÅÎÃÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÔÏ ÒÅÁÄ ÓÅÃȤ

ÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÁÒÔÉȤ

ÃÌÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ËÅÙ 

ÔÅÒÍÓȢ -ÁÒËς#ÕÒÅ ÁÉÍÓ 

ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ËÅÅÐ 

ÔÒÁÃË ÏÆ ÎÅ× ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÎÅ× 

ÔÈÅÒÁÐÉÅÓȢ  

.ÏÖÅÍÂÅÒ &ÏÃÕÓ 3ÅÓÓÉÏÎ 

.ȅ 5ŜŜ!ƴƴ ±ƛǎƪ 

¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǳƳŜΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ .ŜǘƘ /ƛǎŀǊΣ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ōƻƭŘ Ŧƻƴǘ 

ƻƴ ǘƻǇΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  bŜȄǘ ŎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎΣ ŜΦƎΦΣ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǿŀǊŘǎΣ {ŀƳǇƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ōƻƭŘ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ-Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻƴǘΦ  /ƛǎŀǊ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ мм ƻǊ мн- Ǉƻƛƴǘ ŦƻƴǘΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

ǘǿƻ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ǎƪƛƳΦ 

[ƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻΩǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎΣ /ƛǎŀǊ ŀŘǾƛǎŜŘΥ 

¶ 5ƻ ǘŀƛƭƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻΦ 

¶ 5ƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ 5ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƘŀƳŜƭŜǎǎƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƘƻƴƻǊǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΣ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

¶ 5ƻƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŧǳƴ ōǳǘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƪŜȅǿƻǊŘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  



 

  

3ÃÉÅÎÃÅ 4ÉÃËÅÒ 

¶ 5# 3ÁÎ $ÉÅÇÏ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

3ÈÁÒÐ (ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅ ÈÁÖÅ ÁÎȤ

ÎÏÕÎÃÅÄ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÁÒÅ ÆÏÒ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ 

ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÅÎÄ-ÓÔÁÇÅ ÌÉÖÅÒ 

ÄÉÓÅÁÓÅȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

ÁÉÍÓ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÃÁÒÅ 

ÁÎÄ ÔÏ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄ ÎÅ× ÁÃÁȤ

ÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅÒ ÔÒÁÎÓȤ

ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ  

¶ )ÌÌÕÍÉÎÁ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÓÐÉÎÏÆÆ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÙȟ 'ÒÁÉÌȟ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÂÉÏÐÓÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÃÒÅÅÎ ÂÌÏÏÄ 

ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÏÒ $.! ÓÈÅÄ ÂÙ ÔÕȤ

ÍÏÒÓȢ 'ÒÁÉÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 

3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ ÁÎÄ ÈÁÓ ÎÕÍÅÒȤ

ÏÕÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "ÉÌÌ 

'ÁÔÅÓ ÁÎÄ *ÅÆÆ "ÅÚÏÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍȤ

ÐÁÎÙ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÒÕÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉȤ

ÁÌÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÔÓ ÔÅÓÔÓȢ  

¶ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÁÓ 

ÈÉÒÅÄ $ÁÖÉÄ !ÎÄÒÅ×Óȟ ÒÅȤ

ÃÅÎÔÌÙ ÄÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÈÎÓ 

(ÏÐËÉÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ 

ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÉÔÓ ÎÅØÔ 

ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ !ÎÄÒÅ×Ó ÌÏÏËÓ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ .ÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÕÌÔ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȟ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎȤ

ÔÁÉÎ ÁÓ ÔÈÅ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ-

ÂÁÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÅØÐÁÎÄÓȢ  

р 
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ά¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ Ƙƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ !²L{ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΗέ 

.ȅ !ƴƴŜ YƻǊƴŀƘǊŜƴǎ  

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ !²L{-{5 hǳǘǊŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

{¢9a ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǊƻƭŜǎΦ 

¢ƘŜ !²L{ /ŀǊŜŜǊ tŀƴŜƭΣ ƘŜƭŘ ōƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

!²L{ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нллф ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ у ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǇŀƴŜƭ ƻŦ мн ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {¢9a ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 

ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǳƴŘŜǊΗ  ¢ƘŜ р- ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ άƛƎƴƻǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊΣ Řƻǳōǜǳƭ ǾƻƛŎŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ άƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜέ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƭŀƎǳŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀ Wƻƭƭŀ wƛŦƻǊŘ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ ǇǳōƭƛŎ ōƛƻƭƻƎȅ ƭŀōΦ hǳǊ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀō ǎǇŀŎŜ ōȅ /ŀƭƭŀƴ IȅƭŀƴŘΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻ[ŀōΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘπ

ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IƻǊƛȊƻƴǎ ό9¸Iύ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ άǎǇŜŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎέ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǿƻ-ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŜƭƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

  

¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ άƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜέ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘΦ hũŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘΩǎ ƭŀōΣ ŀ 

ŎƻũŜŜ ƳŜŜǘ- ǳǇΣ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

 

с 

!7)3 /ÕÔÒÅÁÃÈɂ%ØÐÌÏÒÉÎÇ #ÁÒÅÅÒÓ ÉÎ 34%- 
! ÃÁÒÅÅÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÉÎ 34%- 

²ƛƴǘŜǊ нлмс          ±ƻƭǳƳŜ нпΣ LǎǎǳŜ м 



 

  

"Ù YǎŜƴȅŀ /ƻƘŜƴ YŀǘǎŜƴŜƭǎƻƴ  

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !²L{-{5 ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǝǘƭŜŘ 

ά!ŘǾŀƴŎŜ ¸ƻǳǊ {ǳŎŎŜǎǎΥ L5 ¸ƻǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎέ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΣ L ŦƻǳƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ Ƴȅ 

ŎŀǊŜŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ŜǎǎƛƻƴΣ !²L{-{5 ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ 

ς ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

IŀƴƴŜ IƻũƳŀƴƴΣ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ 

ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ƛǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ !ƭǎƻΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜΣ IŀƴƴŜ 

ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ƛǎ ǿƻǊƪ- ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 

Ƨƻō ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ мΦ ǿƘȅ ŘƛŘ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ 

Ƨƻōǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜΚ  нΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƻǳǊ 

ƧƻōǎΚ оΦ LŦ ǿŜ Řƻ ŘƛǎƭƛƪŜ ƻǳǊ Ƨƻō ς ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΗ 

IŀƴƴŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΥ мΦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻŀŎƘ ς 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ нΦ 

{²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ς {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǘƻƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ оΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘǎ L ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ L ƭƛƪŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƧƻōΦ tŜǊƘŀǇǎ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ LΗ пΦ !ǎƪ- ŀ- ŦǊƛŜƴŘ ǎǘǊŀǘŜπ

Ǝȅ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  рΦ ²ǊƛǝƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭ-ōŀǎŜŘ /± ς ōŜǎƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ /±Σ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘπ

ƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǿŀȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ мΦ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀǎƪΣ ŜǘŎΦ нΦ {ŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜƴ ōȅ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ !²L{ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΚ L ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴŜΤ Ƙƻǿ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ 

²ƛƴǘŜǊ нлмс          ±ƻƭǳƳŜ нпΣ LǎǎǳŜ м 

т 

!²L{ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ŜǎǎƛƻƴΥ !ŘǾŀƴŎŜ ¸ƻǳǊ {ǳŎŎŜǎǎτL5 ¸ƻǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

¢ƘŜ ол-{ŜŎƻƴŘ 9ƭŜǾŀǘƻǊ {ǇŜŜŎƘτ! bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 

.ȅ [ƛƴŘŀ aŀƴȊŀ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘΚ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  tƛǘŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦέ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

¸ƻǳǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ нр ǘƻ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǘƻ фл ǿƻǊŘǎΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ 

ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  ! ƎƻƻŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ tǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎΦ 

 



 

  

²ƛƴǘŜǊ нлмс          ±ƻƭǳƳŜ нпΣ LǎǎǳŜ м 

²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝǇǎ ƛƴ ƳƛƴŘΥ 

¶ aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘΦ 

¶ .ǊƛŜƅȅ ƳŜƴǝƻƴ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŀƳōƭƛƴƎΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƻƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅΣ ƻǊ ƧƻōΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

bƻǿΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘΚ  ¢ƘŜ άaŜŜǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 9ǾŜƴǘέ ƻƴ aŀǊŎƘ нмǎǘ όǎŜŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΦ  

9ƭŜǾŀǘƻǊ {ǇŜŜŎƘ ŎƻƴǘΦ 

у 
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-ÅÍÂÅÒ .Å×Ó 

bǳǊƛǘƘ !Ƴƛǘŀƛ-/ǊŀǿŦƻǊŘ 

ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƨƻȅƻǳǎ 

ǎǘŀǊǘ ƛƴǘƻ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴΣ 5ŀȅƴŜ 

{ƘƛƳƻƴΦ 

 
5ŜŜ!ƴƴ ±ƛǎƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƘŜǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŜȄπ
ŎƭǳǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ DŜƴŜǝŎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ bŜǿǎ όD9bύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 
ŦƻǳǊǘƘ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

{ǇŜŜŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 
5ŀǘŜΥ aŀǊŎƘ нΣ нлмс с-у ǇƳ 

±ŜƴǳŜΥ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ммнрр bƻǊǘƘ ¢ƻǊǊŜȅ tƛƴŜǎ wƻŀŘΣ wƻƻƳ ¢t{ мно 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ aŜƴǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ    

/ǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
LƴŘǳǎǘǊȅ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
bƻƴ-ōŜƴŎƘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
Iƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎ 
Iƻǿ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

 tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭƛƴƪύ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

!²L{ aŜƳōŜǊǎΥ CǊŜŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜ 

bƻƴ-aŜƳōŜǊǎΥ Ϸмр - ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜǊŜ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ȄǇƻ 5ŀȅ 

hǳǊ .LDD9{¢ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ 9ȄǇƻ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛŎƪƻũ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !²L{-{5 ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΗ ¢ƘŜ 

!²L{-{5 ōƻƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ ϦƻƻōƭŜŎƪϦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ н-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǳǊ ōƻƻǘƘΣ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ƴƻƴ-bŜǿǘƻƴƛŀƴ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΗ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎΣ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ 

-²ƘŜǊŜΥ tŜǘŎƻ tŀǊƪ 

-²ƘŜƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рǘƘΣ фŀƳ - рǇƳ 

-wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΥ   όмл-мр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘύ  

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IƻǊƛȊƻƴǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ό!²L{-{5 .ƻƻǘƘύΥ  

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IƻǊƛȊƻƴǎ ό9¸Iύ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ό¦{5ύΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ǎƛȄǘƘ- ǘƻ ǘŜƴǘƘ-ƎǊŀŘŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл-мр ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9¸I ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нллнΣ !²L{-{5 hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ !²L{-{5 ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ {ƭŜǳǘƘǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾπ

ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ о ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅǳƳƳȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΗ 

-²ƘŜǊŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

-²ƘŜƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рǘƘΤ фŀƳ - оǇƳ 

-wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΥ  όр-мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘύ   

ф 

²ƛƴǘŜǊ нлмс          ±ƻƭǳƳŜ нпΣ LǎǎǳŜ м 

http://www.genengnews.com/Contributor/DeeAnnVisk/6741/
http://www.genengnews.com/Contributor/DeeAnnVisk/6741/
http://www.genengnews.com/Contributor/DeeAnnVisk/6741/
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001nV7TqMsSPLtxjViqM5-HAUjbi94DiePu2ljgQucgsz0hzwHpjme0bl43iQvYewhJor9QWlKIaNVGVJl6pzDpGaPmtBTFdjjUMkB3wRp4z_8b9mfalfo2cpUKn01nk1co2mrtvKVH6NeRcOQMwNGFIHwziauPHBRl9pBO7iNyeVL-aijD2ygFPEeQhciw5Xdu&c=Xk6xSDjgUgxGU6D3-7vpYaqPGCSdC6VKh
https://events.r20.constantcontact.com/register/eventReg?oeidk=a07ec8jij37a63dde93&oseq=&c=&ch=
http://www.awissd.org/index.php/all-events/events-calendar/177-san-diego-festival-of-science-and-engineering-expo-day-2
http://www.awissd.org/index.php/all-events/events-calendar/176-2015-01-22-22-54-32
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5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓɂ#ÏÎÔȢ 

aŜŜǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

5ŀǘŜΥ aŀǊŎƘ нмΣ нлмсΣ с ǘƻ у ta 

±ŜƴǳŜΥ IŜǊŀ IǳōΣ плмл {ƻǊǊŜƴǘƻ ±ŀƭƭŜȅ .ƭǾŘΣ ІпллΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ όол ǎŜŎƻƴŘǎύ ǇŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

н ƳƛƴǳǘŜΣ н ǎƭƛŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ !²L{-{5 ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9a Ŏŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ !²L{τǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ !²L{-{5Φ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘΦ  CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
w{±tΦ 

¢ƘŜ !²L{-{5 bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ !²L{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ   

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

!ƴƴŜ YƻǊƴŀƘǊŜƴǎΣ /ƻǊƛƴŜ [ŀǳΣ [ƛƴŘŀ 

aŀƴȊŀΣ Wǳƭƛŀǝ wŀƘŀƧŜƴƎΣ tŀǘ wŀǊǳǎΣ 

WŜŀƴ {ǇŜƴŎŜΣ !ƭȅǎƻƴ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ 5ŜŜπ

!ƴƴ ±ƛǎƪ 

http://www.awissd.org/index.php/all-events/events-calendar/186-meet-the-board?date=2016-03-21-18-00
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!ÂÏÕÔ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÓ 

 

5ŜŜ!ƴƴ ±ƛǎƪΣ tƘ5Σ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿǊƛǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǘǿƻ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǾŜǊȅ ǎǇƻƛƭŜŘ ƘŜƴΦ  IƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎ 
ŀǊŜ ƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  {ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Ǉŀπ
ǇŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘŘŜŜŀƴƴΦǾϪŎƻȄΦƴŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

 

 !ƴƴŜ YƻǊƴŀƘǊŜƴǎ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǇǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦ  IŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇǊƻōŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭŀǎŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ όb²ƛ{ύ ŀǘ ¢{wL ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ  /ƻ-ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ !²L{{5Φ  !ƊŜǊ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  

 

  Wǳƭƛŀǝ wŀƘŀƧŜƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜπ

ōǊŀǎƪŀΣ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ нлммΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ¦/{5 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ Wǳƭƛŀǝ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !²L{-{5 ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !²L{-{5 hǇŜƴ IƻǳǎŜ нлмр ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

 

 [ƛƴŘŀ aŀƴȊŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ ŀ aΦ{Φ ƛƴ ¢ƻȄƛŎƻƭƻπ

Ǝȅ ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀ .Φ!Φ ƛƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎπ

ǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΦ [ƛƴŘŀ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ [ƛƴŘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !²L{-{5 bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !²L{ /ƘŀǇǘŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

 

YǎŜƴȅŀ /ƻƘŜƴ YŀǘǎŜƴŜƭǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƻƴ ς LǎǊŀŜƭ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎ ŀǘ 

¦/{5Φ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀō ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻƎƛŜ 

ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

mailto:deeann.v@cox.net

